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comunidad de jurlseas

En los territorios indigenas habita la
memoria viva, los saberes ancestrales y
las formas propias de organizar la vida
colectiva. Estos elementos constituyen no
solo la base de la identidad cultural, sino
también la guia para la construccion de
proyectosquerespondanalasnecesidades
y aspiraciones de las comunidades.
La presente cartila —Formulacion de
proyectos. Metodologia General Ajustada
(MGA). OCAD Paz — Ruta de gestion—
surge con la voluntad de traducir esos
saberes en herramientas prdcticas que
permitan a los pueblos y comunidades
étnicas acceder de manera mads directa
y autdbnoma a los recursos publicos. Su
propdsito es fortalecer la capacidad de las
comunidades para ejercer autoridad sobre
sus territorios, consolidar su autonomia y
decidir sobre su desarrollo conforme a su
cosmovision, articulando la riqueza cultural
con los lenguajes técnicos que exige la
institucionalidad.

Estematerial,elaboradodesde Akubadaura,
responde a una necesidad concreta:
acompanfar los procesos comunitarios en
la formulacion y gestién de proyectos de
inversion publica con enfoque diferencial
étnico. La cartilla ofrece una guia clara y
detallada, que recorre paso a paso el ciclo
de formulacién —desde laidentificacion del
problema hasta la construccion de la Matriz
de Marco Légico y el registro en la MGA—,
incorporando ejemplos aplicados a planes
de vida y a la articulacion institucional
requerida para acceder a instrumentos
comoelOCADPaz.Losapartadosdedicados
a la cadena de valor, el andlisis de riesgos,
el cronograma y los indicadores han sido
disenados con formatos y preguntas
guia que buscan facilitar la participaciéon
activa de autoridades tradicionales,
organizaciones comunitarias y equipos
técnicos, de manera que las prioridades
locales puedan expresarse respetando

las formas de gobernanza propias y
fortaleciendo la capacidad de incidencia
en escenarios institucionales.

Akubadaura como organizacion fundada
por mujeres lideresas y abogadas de
distintospueblosdeColombia,dedicadaala
defensaintegral de los derechos colectivos,
territoriales, ambientales y culturales,
tiene como prioridad contribuir a cerrar
las brechas de acceso, administracion
y gestidn de lo publico por parte de los
pueblos étnicos, especificamente en lo
relacionado con la implementacion del
Acuerdo de Paz. Por ello, esta cartilla
ofrece herramientas técnicas para que las
comunidades fortalezcan conocimientos
que les permitan el acceso a estos recursos
a través de la formulacion de proyectos.

En ese sentido, este documento privilegia
la participacion y los saberes ancestrales
como ejes centrales de la formulacion
de proyectos. No se trata de un manual
técnico ajeno a la realidad comunitariq,
sino de una herramienta que busca que las
propuestas nazcan de las voces locales,
se fortalezcan con rigor técnico y logren
competir con solidez en los espacios de
decisidn publica. A quienes lo consulten
—autoridades tradicionales, lideres vy
lideresas, equipos técnicos, entidades
territoriales y organizaciones aliadas— les
invitamos a usar esta cartilla como punto
de partida, adaptarla a sus prdcticas
y enriquecerla con sus experiencias.
Que su aplicacién contribuya a cerrar
brechas histéricas, proteger los territorios
y garantizar que los recursos publicos
se orienten hacia los proyectos que las
comunidades definan como prioritarios,
generando impactos reales en bienestar,
sostenibilidad y ejercicio del gobierno

propio.

Marcela Tobén Yagari
Directora Comunidad de Juristas Akubadaura









comunidad de jurlseas

Es la unidad bdasica de planificacion, que
busca resolver problemas o atender las
necesidades sentidas en una comunidad
por medio de inversiones directas que
produzcan resultados concretos como la
construccién de un puente, un hospital, un
colegio, a fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion o
de provisidn de bienesi o servicios2 por
parte del Estado (DNP-OIM, 2015).

Es un grupo de tareas que comprometen
recursos (equipo de trabajo, maquinas,
informacién, etc.), actividades y productos
durante  un periodo  determinado
(dias, meses, anos, etc.) y en una
region en particular (barrio, mMunicipio,
departamento, region, etc.) que resuelven
problemas o necesidades de la poblacidn.
El proyecto debe estar directamente
relacionado con los objetivos de un Plan de
Desarrollo (conjunto de metas y objetivos
identificados como prioritarios dentro de
determinada entidad territorial) (DNP,
2015).

e Pertinencia. Cada comunidad tiene necesidades especificas, por tal razén, cada

proyecto es Unico y debe considerar esos elementos particulares del contexto
en el que se inscribe. Esta caracteristica se entiende como la pertinencia del
proyecto.

Viabilidad. De acuerdo con las caracteristicas del proyecto, es necesario cumplir
una serie de requisitos juridicos, técnicos, financieros, ambientales y sociales,
que determinan la viabilidad de los proyectos segln su sector de inversion.
Sostenibilidad. Los proyectos generalmente disponen de los recursos para cubrir
los costos relacionados con la ejecucién del proyecto. Después de ese periodo,
se deben asegurar recursos propios por parte de las entidades territoriales para
cubrir los gastos que generen su operacion en el tiempo. Esto es lo que se conoce
como la sostenibilidad del proyecto.

Impacto. Todo proyecto debe tener un impacto definido con relacién al cambio
de las condiciones econdmicas o sociales de la poblacidn como consecuencia
de los resultados obtenidos con su ejecucion.

Articulacion. Debe existir articulacién con las politicas de desarrollo definidas
por la entidad territorial y el nivel nacional, asi como con los instrumentos de
planeacién de las comunidades étnicas.

1. Un Bien corresponde a un producto tangible, almacenable y transportable. Ejemplo: café, un computador.

2. Un Servicio Corresponde al producto intangible que se produce y consume al mismo tiempo; es no almacenable y no
transportable. Ejemplos: la atencion de un médico o la educacion brindada por un centro educativo.

3. Los Costos corresponden a la cantidad monetaria que se paga por los insumos programados para la realizacion de un proceso
de servicio. Para los proyectos de inversion, los costos se organizan de acuerdo con la etapa en que se realicen sus actividades:

i) los costos de ejecucidn son los desembolsos atribuibles a la compra de activos fijos, i) los costos de operacién reflejan los
desembolsos de los insumos y otros rubros necesarios para el ciclo productivo a lo largo del funcionamiento del proyecto
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Busca reconocer
cumplimiento del

y avanzar en el
marco de derechos
reconocidos a los pueblos étnicos
(indigenas, afrocolombianos, raizales,
palenqueros y rrom) y el reconocimiento
de la diversidad cultural de la nacién
colombianag, lo cual se debe materializar
en las actuaciones, estructura institucional,
asi como procedimientos o protocolos
estatales.

Como fundamento del enfoque
diferencial se pueden identificar con las
acciones afirmativas y las acciones de
reconocimiento.Lasprimerasseestructuran
para eliminar los obstdculos en el acceso
a los derechos, tiene un cardcter temporal,
estdn dirigidas a eliminar las barreras
que impiden que los sujetos alcancen los
derechos en pie de igualdad material. Las
segundas, se dirigen a promover, difundir
y garantizar los derechos consagrados en
la Constitucion y las leyes a favor de los
pueblos étnicos (0OIM, 2019).

El enfoque diferencial étnico en los
proyectos de inversidon se analiza en dos
niveles: el primero estd asociado a su
incorporacidn en el proceso de formulacién
del proyecto, el segundo relacionado conla
participacién de los beneficiarios durante
la implementacién, operacion y evaluacion
del proyecto.

Es fundamental que las instituciones
nacionales y entidades territoriales
reconozcan la diversidad étnica vy

cultural de los grupos poblacionales
que habitan su territorio, e incorporen
criterios diferenciales en los procesos de
planeacién y el financiaomiento de las
inversiones, brindando asi mayor valor
publico por medio de la entrega de bienesy
servicios que respondan a las necesidades
y demandas de las poblaciones étnicas,
garantizando el goce efectivo de sus
derechos en condiciones de igualdad.

De esta manera, la incorporacién del
enfoque étnico en los proyectos de
inversion aumenta la visibilidad de pueblos
y comunidades étnicas y sus territorios en
los procesos de planeacidn, y hace posible
mejorar su proceso de participacion
e incidencia. También fortalece los
mecanismos de rendicibn de cuentas,
ya que evidencia las necesidades vy
caracteristicas de grupos étnicos durante
todo el ciclo de los proyectos. De esta
manerag, es mucho mas clara su presencia
entodalacadenade valordelos proyectos,
lo que redunda en mejores resultados
que incidan en su bienestar (Alcaldia de
Bogotd, 2019).
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En el nivel territorial es necesario tener en cuenta las caracteristicas de las comunidades
beneficiarias, las problemdaticas especificas que se presentan en el territorio y la
articulacion con la Alcaldias, entre otros aspectos que se sugieren a continuacion:

e« Comprender las particularidades culturales que sustentan la identidad de
los pueblos étnicos, en estrecha relacion con sus territorios ancestrales. El
reconocimiento y salvaguarda de la diferencia cultural como componente
fundamental para la existencia y continuidad del grupo étnico, constituye uno de
los ejes fundamentales de las politicas publicas.

* Los saberes y conocimientos ancestrales, que estdn atravesados por la
memoria y la historia comun de los pueblos étnicos y sus territorios. Los saberes y
conocimientos deben ser entendidos como tecnologias sociales construidas por
los pueblos étnicos para resolver sus problemas con los medios de su entorno
natural, por tanto, deben ser considerados como respuestas adecuadas parad
vincular a los proyectos de inversidn publica.

* Lasorientaciones de las personas mayores o aquellas que guardan la memoria
de las comunidades beneficiarias se propone mantener, revivir, recuperar o
fortalecer. Esto implica reconocer formas de organizacién social diferentes
donde las personas mayores son los conocedores de la tradicién, la historia
y las tecnologias desarrolladas por las comunidades. Implica también que se
establezcan espacios participativos donde se puedan escuchar las voces de las
personas mayores y demds miembros de la comunidad.

e La participacion de la comunidad o de la poblacion objetivo del proyecto es
fundamental para definirlos objetivos, las actividades y la formaen que contribuye
con la colectividad y su visidbn de desarrollo. Implica propiciar espacios de didlogo
y toma de decisiones a nivel local, o desarrollar proceso de consulta previa de
acuerdo con las caracteristicas del proyecto.

e Los procesos de planeacion auténomos de las comunidades, organizaciones
y consejos comunitarios asociados son derechos de los pueblos étnicos, en el
marco de la autonomia del manejo de sus territorios ancestrales. Implica la
articulacion del proyecto con los instrumentos de planeacién y de gestion propios
de los grupos étnicos: plan de vida, plan de etnodesarrollo, plan del buen camino.

* Las voces de los beneficiarios, es decir, sus aportes, pensamientos, formas
de ser y de concebir el proyecto debe involucrarse desde la metodologia de
elaboracién, asi como durante la implementacion del proyecto, vinculando a la
autoridades tradicionales o representantes de los consejos comunitarios como
de sus sistemas propios a nivel organizativo.

e Desde la Alcaldia municipal se debe evidenciar un proceso de didlogo vy
concertacion en el que se busque comprender los intereses y expectativas de
la poblacién objetivo (beneficiaria), reconociendo cuando hace parte de un
colectivo, los saberes y conocimientos ancestrales como enfoque parala solucién
de la alternativa.
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Anivelnacionalse puedenidentificarpautas paralaformulacidnde proyectosconenfoque
diferencial étnico en la normatividad del Sistema General de Regalias . Adicionalmente,
el Departamento Nacional de Planeacién ha avanzado en la definicién de lineamientos
de enfoque étnico para la planeacion y gestion de las entidades territoriales (DNP 2016).

« Los proyectos de inversidn formulados de los pueblos étnicos deberdn ser
presentados por los representantes legales, de manera articulada con
las autoridades tradicionales y las administraciones territoriales. Ademadas,
deberdn participar en su formulacién, contando siempre con el apoyo técnico
de la entidad territorial. Implica que los grupos étnicos deben fortalecer sus
capacidades en formulacién de proyectos, y la entidad territorial prestar el
apoyo necesdario.

« Los proyectos deben plantear y desarrollar programas, proyectos y acciones
que incluyan las caracteristicas, problematicas, necesidades, intereses e
interpretaciones particulares de los grupos étnicos a través de respuestas
integrales. Una de las principales barreras para la formulacién de proyectos
pertinentes, es la falta de informacidén sobre los grupos étnicos, desagregada a
nivel de territorios colectivos y otras dreas rurales.

« Realizar acciones afirmativas que disminuyan las condiciones de discriminacion
y apunten a modificar condiciones sociales, culturales y estructurales que
sustentan esa discriminacidon construyendo formas de relaciéon equitativas,
redistributivas e incluyentes.

« Integrar las prioridades de desarrollo de las comunidades de los grupos étnicos
al programa de gobierno o al plan de desarrollo con su respectivo plan de
inversion y presupuesto participativo, lo cual contribuye a una gestidon publica
territorial orientada a resultados, finanzas sostenibles, ordenamiento del
territorio y cierre de brechas.

« Contribuir al cierre de brechas sociales en el territorio, mediante respuestas que
pongan limite a situaciones de exclusidn y de marginacion de las personas y
comunidades que hacen parte de los grupos étnicos.

« Adecuar los servicios que se prestan a la poblacién en general para que los
grupos étnicos puedan acceder a ellos en igualdad de condiciones.

4. Para mayor detalle se puede consultar la Ley 1530 de 2012, el Acuerdo 017 de la Comision Rectora del Sistemna General de Regalias,
y las Circulares 050 y 037 de 2012, 056 de 2014 y 013 del 2015 del Departamento Nacional de Planeacion
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El ciclo de vida de un proyecto sintetiza
todas las etapas que este debe surtir
desde el momento de su concepcidon hasta
la evaluacién del cumplimiento de sus
objetivos. Tres etapas componen el ciclo de
vida de un proyecto de inversién publica,
las cuales presentan caracteristicas
propias que las diferencian entre si, las
cuales suceden de forma secuencial como
se muestra en la llustracién (DNP, 2023).

Preinversion

Operacion - Perfil
- Prefactibilidad
] E= Factibilidadd

Inversién

Grdfico 1. Ciclo de vida del proyecto

Fuente: DNP, 2023

En esta etapa se realiza la formulacion del proyecto en el cual se presentan los andlisis
y estudios necesarios para definir la problematica y seleccionar la mejor alternativa de
solucidn. Para formular un proyecto de inversion se distinguen tres fases denominadas
perfil, prefactibilidad y factibilidad, relacionadas con la precision o certeza de la
informacioén que aportan los estudios que se realizan en cada fase, y con los cuales se
reduce la incertidumbre que representa la ejecucién del proyecto.

Perfil. En esta fase debe recopilarse la informacién de origen secundario que
aporte datos Utiles para el proyecto, como documentos acerca de proyectos
similares, mercados y beneficiarios, y se analiza la viabilidad legal e institucional
del proyecto. Con esta informacion, se eligen las alternativas que ameritan
estudios mds detallados o se toma la decisién de aplazar o descartar el proyecto.
Prefactibilidad. En esta fase se definen los aspectos técnicos de la solucion
planteada con el proyecto. Para ello se analiza detalladamente la alternativa
recomendada en la etapa anterior, prestndole especial atencién al tamano
optimo del proyecto, La puesta en marcha, La estructura de financiamiento y la
organizacidon administrativa.

Factibilidad. En esta fase se perfeccionay precisa la mejor alternativa identificada
en la etapa de prefactibilidad, sobre la base de informacidn primaria recolectada
especialmente para este fin.

En esta etapa se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir
con el alcance y los objetivos propuestos en la formulacidén del proyecto, las cuales
comprenden entre otros aspectos: realizar los trdmites y la obtencidn de permisos
requeridos, contratar proveedores para el suministro de los insumos, administrar el
personal, equipos y materiales, coordinar con los diferentes actores vinculados al
proyecto, controlar el presupuesto, el cronograma y demds acciones de gerencia.



akubadaura

comunidad de jurlscas

La etapa de operacidon comprende el periodo de tiempo en que el proyecto entra en
funcionamiento y por ende se generan los beneficios estimados en la poblacién, segun

los objetivos establecidos.

La formulacién del proyecto es el primer
paso en la etapa de preinversiéon e incluye
la identificacion y la preparacion del
proyecto. En Colombia, el Departamento
Nacional de Planeacion ha adoptado
el enfoque de Marco Logico para la
formulacidn de los proyectos de inversion
publica, incorpordndola en la herramienta

El Marco Logico constituye una de las
principales herramientas empleadas por
las instituciones publicas, agencias de
desarrolloy organizaciones internacionales
para el disefio, planificacién y seguimiento
de los proyectos. Esta metodologia facilita
el proceso de conceptualizacion, diseno,
ejecucion y evaluacion de proyectos; Su
énfasis estd centrado en la orientacién

conocida como MGA.

por objetivos, la orientacidn hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion
y la comunicacion entre las partes
- interesadas (Cepal, 2015).

Elenfoque de MarcoLégico puede utilizarse en todas las etapas del proyecto
(Cepal 2015):
En la identificacion y valoracién de actividades que encajen en el marco
de los programas pais.

En la preparacién del disefio de los proyectos de manera sistemdatica y
l6gica.

En la valoracion del disefio de los proyectos.

En la implementacion de los proyectos aprobados.

En el Monitoreo, revision y evaluacion del progreso y desempero de los
proyectos.

Esta guia propone ocho (8) pasos para formular un proyecto (fase de perfil) desde
la metodologia de Marco Légico. A continuacién, se detallan cada uno de los pasos a
seguir, los cuales se desarrollan en las secciones siguientes, y se incorpora un ejemplo
en cada paso asociado a la construccién de planes de vida indigenas.

5. La Metodologia General Ajustada (MGA) es una aplicacién informatica que sigue un orden l6gico para el registro de la
informacion mas relevante resultado del proceso de formulacion y estructuracion de los proyectos de inversion pUblica
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1. PROBLEMA 2. ANALISIS DE 3. OBJETIVOS 4. ALTERNATIVA DE
cQué poblema se INVOLUCRADOS (OUEE espera SOLUCION
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busca resolver? ¢A quién se dirigira conseguir? ¢C6ébmo se solucionard
la solucién? el problema?

AN

5. CADENA DE 6. ANALISIS DE 7. CRONOGRAMA 8. MATRIZ DE
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¢COmo se desarrollan
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productos, durante el desarrollo tiempo? del proyecto
actividades e del proyecto?
insumos

Grdfico 2. Pasos para la formulacion de un proyecto (fase perfil)

Fuente: Elaboracion equipo consultor.

El primer paso corresponde a la identificacion y andlisis del problema o necesidad que
se pretende solucionar con el proyecto, estableciendo las causas de su origen y los
efectos en la comunidad objetivo del proyecto. También es posible la identificacién de
oportunidades para las comunidades a partir de la implementaciéon del proyecto que
se formula.

@ )

+ La identificacién del problema es una de las secciones mads relevantes del
proyecto para la inclusidon del enfoque étnico, pues en la medida en que se
identifique cémo la situacidon problematica afecta de manera particular a la
poblacién étnica en un territorio especifico (afectaciones diferenciales), en
el proyecto se podrdn definir las acciones mds pertinentes para transformar
estas circunstancias que impiden la garantia de sus derechos (Alcaldia de
Bogotd, 2019).




Para identificar el problema el enfoque de Marco légico utiliza el Arbol de Problema, una herramienta de diagnostico que

permite identificar problemas, causas y efectos de manera organizada, a partir de un modelo de relaciones causales
en torno a la problemdatica, definiendo asi las bases generales para la posible intervencion.

3 EFECTOS
INDIRECTOS Efecto Efecto Efecto Efecto Efecto
(RAMAS) indirecto indirecto indirecto indirecto indirecto

| | | |

Efecto directo

3 EFECTOS
DIRECTOS
(RAMAS)

Efecto directo

Efecto directo

A

PROBLEMA
CENTRAL PROBLEMA CENTRAL
(TRONCO)

2 CAUSAS A -
DIRECTAS Causa directa Causa directa Causa directa
(RAICES)

2 CAUSAS ' ‘
INDIRECTAS Causa Causa Causa Causa Causa Causa
(RAICES) indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta

Grdfico 3. Arbol de problema
Fuente: Adaptado a partir de DNP, 2018
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Identificacion del problema central: e inicia definiendo claramente y de
manera concreta la problematica principal que afecta a la comunidad o
territorio, posiciondndola en el centro o tronco del arbol. Es fundamental
que la descripcidn sea comprensible para todos los actores involucrados,
reflejando una situacidn negativa vigente. Para facilitar su identificacion,
puede ayudar elaborar una formulacién sencilla y especifica que
establezca “qué” es el problema, “dénde” y “quiénes” son los afectados.

Recopilacion de causas: n las raices del darbol se registran las causas
especificas y verificables que generan o contribuyen a la existencia del
problema central. Para facilitar esta tarea, es recomendable usar una lista
de verbos comunes que ayuden a identificar causas con mayor claridad,
como: “bajo acceso”, “desconocimiento”, “carencia”’, “bajas capacidades”,
etc. Ademds, puede seguirse una féormula orientadora: describir qué causa
el problema, por qué ocurre y qué efectos produce. Esto ayuda a organizar
mejor las causas, reforzando la estructura légica del arbol de problemas.

Identificacion de efectos: En las ramas o parte superior del drbol se
incorporan los efectos o consecuencias negativas que derivan del
problema central. Aqui también puede apoyarse en listar los impactos
observados o esperados, a quienes afectan las condiciones o impactos
adversos que se buscan cambiar o reducir. Es importante entender
como los efectos estdn conectados con las causas y el problema central.

Establecimiento de relaciones causales: Es fundamental definir con claridad
como las causas se relacionan con el problema central y sus efectos,
formando un modelo causal Iégico. Para ello, se recomienda orientar y explicar
a las comunidades y autoridades sobre como leer el arbol de problema,
identificando y estableciendo relaciones de causa y efecto lo mds acertadas
posibles. La lectura del arbol debe seguir un proceso que permita evaluar las
conexiones entre causas, problema y efectos, garantizando coherencia y una
comprensién clara del proceso. Este andlisis facilitard una descripcion del
problema con mayor precision y l6gica, fortaleciendo la organizacién del arbol.

Validacién y priorizaciéon: Finalmente, revisar y validar el arbol con los actores
clave ayuda a asegurar que las causas y efectos estén correctamente
identificados. Esrecomendable priorizar aquellas causas que, siendo abordables
mediante el proyecto, tengan un impacto mayor en la solucion integral de la
problematica.
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Grdfico 4. Elemplo Arbol de problema

Fuente: DNP, 2018.
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Lafuncién socioculturaly ecolégica de los resguardos indigenas se ha ido dificultando
por la baja capacidad de la comunidad indigena para ejercer su autoridad tradicional
sobre el territorio colectivo. La explotacién desmedida del patrimonio natural y la
llegada de actores con intereses ajenos al buen vivir de la comunidad, han ido
precarizando la cohesién social y la preservacidn de nuestros usos y costumbres
como cultura constitucionalmente protegida bajo la Jurisdiccion Especial Indigena.
Estd, entre otras situaciones, propicia la pérdida de interés general por apropiarse del
conocimiento tradicional y el ejercicio del gobierno propio que garanticen el orden
en el territorio ancestral y la satisfaccion de las necesidades conforme a la ley de
origen del pueblo asentado en el municipio (DNP, 2018).

También es necesario caracterizar la magnitud del problema que se estd analizando,
esto es expresar de manera cuantitativa el problema. Para ello se recomienda revisar
informacion oficial de acceso publico sobre la demografia de los pueblos étnicos,
indicadores socioeconémicos e informacién de los territorios colectivos, como la que se
relaciona a continuacion:

* Planes de Desarrollo. Los Planes de Desarrollo municipales y departamentales
incorporaninformacién sobre la demografia delos pueblos étnicos, los territorios
étnicos y las diversas problemdaticas identificadas en el dmbito territorial, asi
como las apuestas de los gobiernos territoriales expresadas en términos de
metas e indicadores. Los documentos de los Planes de Desarrollo Territoriales
pueden ser consultados en el siguiente enlace: https://sispt.dnp.gov.co/

e SIiPT. El Sistema de Planeacién Territorial es un portal del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP) en el que se sistematiza informacion
para la formulacion y seguimiento a Planes de Desarrollo. Se
pueden encontrar informaciobn de indicadores a nivel sectorial.
Acceso a través del siguiente enlace: https://sispt.dnp.gov.co/

« DANE. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) es la
institucion encargada de producir la informacion estadistica oficial sobre
aspectos como la demografia y los indicadores socioecondmicos del pais.
El universo de poblacidon de pueblos étnicos se estima con base en el censo
de 2018. Para el caso de los pueblos étnicos resulta relevante consultar
la seccidn que centraliza las principales investigaciones y resultados
para pueblos indigenas, afrocolombianos y rrom. Acceso a través del
siguiente  enlace:  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/enfoque-diferencial-e-interseccional/autorreconocimiento-etnico
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Terridata. Es un portal desarrollado por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), en el cual se centraliza informacién oficial producida por distintas
entidades estatales. Acceso a través del siguiente enlace: https://terridata.dnp.
gov.co/

RUV. El Registro Unico de Victimas de la Unidad para las Victimas (UARIV), es
una base de datos que presenta el universo de poblacién victima del conflicto
armado desde el afno 1985 a la fecha. Es posible consultar informacion de
victimas indigenas, afrocolombianas y rrom desagregada por municipio,
hecho victimizante, género, entre otras variables. Acceso a través del
siguiente  enlace: https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Cifras/#!/infografia

Central PDET. Es una plataforma web de la Agencia de Renovacién del
Territorio (ART) que permite visualizar, consultar y hacer seguimiento
a los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial  (PDET)
establecidos en el marco del acuerdo de paz de 2016. Acceso a través
del  siguiente  enlace: https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/

La informacion producida por las comunidades y procesos organizativos de
los pueblos étnicos (censos, caracterizaciones, estudios especificos, etc.),
asi como los planes de vida y planes de etnodesarrollo, constituyen fuentes
de informacion validas para la identificacion del problema, y en general para
la formulacion de los proyectos.

El primer momento del andlisis corresponde a la identificacién de la poblacion afectada
por el problema desarrollado en el paso anterior, y la definicion de la poblacion objetivo
o beneficiaria del proyecto. Para ello se debe tener en cuenta lo siguiente:

Corresponde al conjunto de individuos que
padecen la situacion negativa identificada
en el problema central, y se encuentran
localizados en el drea de estudio donde
esta se presenta.

En ambos casos se debe identificar la
localizacion geogrdfica con la mayor
exactitud posible. Indicar si el proyecto se
busca desarrollar en un territorio colectivo:
resguardo indigena o consejo comunitario
de comunidades negras.

Es el grupo concreto de personas a la
cual se dirigirdn los esfuerzos y recursos
disponibles en el proyecto.

Es necesario desagregar el nUmero de
personas beneficiarias de acuerdo con
sus caracteristicas demogrdficas (sexo,
género, edad, pertenencia étnica) vy
condicién especifica (victima del conflicto,
por ejemplo).



Ejemplo de identificacion de beneficiarios ~

En la mayoria de los proyectos la poblacién afectada es un conjunto mayor (el total
de la poblacién rural del municipio o el total de la poblacién municipal) al de la
poblacién objetivo (numero especifico de beneficiarios del proyecto). Esto se debe
a que los proyectos no suelen resolver la problematica identificada para el conjunto
general de la poblacién, por lo cual se deben priorizar recursos y esfuerzos en nidmero
especifico de beneficiarios.

En otros casos el proyecto puede resolver la problemdética para el conjunto de la
poblacién afectada, como en el ejemplo de Plan de Vida en el cual la poblacién
L<erctc|d0| y objetivo esla poblacion indigena del municipio que habitaen el resguqrdo.J

Poblacion afectada y objetivo

NGmero Fuente

Poblacion TOE%HSS%%%%%O” Departamento Censo indigena,
afectada indigena Municipio 2025

Total de poblacion Departamento -
Poblacion objetivo del resguardo P o Censoz(ljn%geno,
indigena Municipio

Caracteristicas demogrdficas de la poblacion objetivo

Clasificacion Detalle NUmero de Fuente
personas

Mayor de 60
anos
20 a 59 anos Censo indigena, 2025

Censo indigena, 2025

Etaria
15 a 19 anos Censo indigena, 2025

0 a 14 anos Censo indigena, 2025
Grupos étnicos Indigena Censo indigena, 2025
Femenino Censo indigena, 2025

Género ) )
Masculino Censo indigena, 2025

Conflicto

Victimas RUV, 2025
armado

El segundo momento corresponde al andlisis de involucrados, que es el proceso mediante
el cual se identifican los actores desde el punto de vista social, institucional, comunitario,
entre otros, que tienen o tendrdn alguna relacion con la formulacién y la implementacion
del proyecto, ya sea como cooperantes, oponentes, beneficiarios o perjudicados.
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Son aquellos individuos u organizaciones
que recibirdn directa o indirectamente
los beneficios de la intervencidn que se
proponga realizar a través del proyecto.
Corresponde a la poblacion objetivo
identificada en el momento anterior.

Personas, grupos de individuos u
organizaciones que podrian llegar a
disminuir su calidad de vida o bienestar
como consecuencia del proyecto.

Todas aquellas organizaciones o entidades
que pueden vincularse aportando recursos
de diferente tipo, ya sea en dinero o en
especie para el desarrollo de dichas
intervenciones. Como actores cooperantes
se deben identificar las autoridades
tradicionales de los grupos étnicos vy
las formas propias de organizacién
involucrados en el desarrollo del proyecto.

Aquellas personas, grupos de individuos u
organizaciones que,dado elinconformismo
frente a las posibles intervenciones del

proyecto, pueden llegar a obstaculizar el
logro de los objetivos previstos

Oponentes

*Para los actores con roles de oponentes y perjudicado, es necesario describir o argumentar las razones por las
cuales manifiestan su desacuerdo frente a la ejecucion del proyecto.




Ejemplo de andlisis de involucrados

En la matriz se deben identificar los actores involucrados, sefalando el nombre, tipo
de actor (publico, privado, internacional), la posicién frente al proyecto y el tipo de
contribucién al proyecto. Posteriormente se realiza un andlisis de cdémo los actores se
articulan para la implementacion del proyecto

contribucion

Contar con una herramienta que

Resguardo
indigena

Alcaldia
Municipal

Gobernacion

Ministerio del
Interior

ONIC

SGR

Grupo
armado
ilegal

Privado

PUblico

PUblico

PUblico

Privado

PUblico

Privado

Beneficiario

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Oponente

oriente el desarrollo econémico,
politico y cultural de la comunidad
indigena y el territorio.

Contribuir con el desarrollo de la
poblacion indigena que vive en su
territorio.

Reconocimiento de los pueblos
indigenas y fortalecimiento de
sus instrumentos de planeacion
territorial.

Fortalecimiento de los instrumentos
de planeacioén territorial indigenas.

Reconocimiento y fortalecimiento
de los procesos organizativos de
los pueblos indigenas.

Acceso de los pueblos indigenas a
recursos del sistemai.

Control territorial lo que genera
dificultades para la organizacion y
gobernanza del territorio

Veeduria, apoyo técnico y
logistico.

Técnica, legal y financiera.

Técnica, legal y financiera.

Técnicaq, legal y financiera.

Técnica, legal y financiera.

Financiacion.

Oposicidn al proyecto.

Anadlisis de actores

La articulacién entre actores clave es esencial para el éxito del proyecto. La comunidad
indigena, beneficiaria, aporta sus necesidades y herramientas para su desarrollo. La
Alcaldia, Gobernacion y el Ministerio del Interior brindan recursos técnicos, legales y
financieros para fortalecer la planificacién y el reconocimiento territorial. La ONIC apoya
en la organizacién y fortalecimiento comunitario, mientras que el Sistema General de
Regaliasfacilitarecursoseconédmicos. Sinembargo, grupos armadosilegalesrepresentan
un reto, ya que dificultan la organizacion y gobernanza del territorio. La colaboracion
coordinada y el compromiso de todos aseguran un desarrollo indigena sostenible y con
enfoque de derechos.
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Una vez diagnosticada la problemdatica y los actores involucrados, el Enfoque de Marco
Logico establece como siguiente paso la definicion de los objetivos del proyecto,
entendidos como la proyeccidn de la situacidén deseable que se espera alcanzar con
la ejecucién del proyecto. Esta situacion se construye a partir de la transformacion de
la problematica identificada, redefiniendo todas las condiciones negativas del arbol de
problema para transformarlas en condiciones positivas y realizables que son plasmadas
en el arbol de objetivos (DNP, 2023).

Logica de construccion del arbol de objetivos:

Problema central Objetivo general
Causas directas Obijetivos especificos
Efectos Fines
. J




7 #17-51

3 FINES Reducir | fict Fortalecer la Disminuir la :
INDIRECTOS e %5 c?nl s cohesion social para Proteger la degradacion Generar confianza
solctloo_gh AL é}/es il la administracién autoridad socioambiental en las instituciones
(RAMAS) oo incigend colectiva del tradicional al interior del no indigenas
territorio resguardo
3 FINES
Mejorar Gestionar Evitar la imposicion de
DIRECTOS ordenamiento eficientemente el decisiones externas no
(RAMAS) territorial territorio indigena consultadas

OBJETIVO
CENTRAL
(TRONCO)

Optimizarla planificacion del territorio
indigena presente en la Entidad territorial

2 OBJETIVOS
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(RAICES)

Aumentar la
apropiacion de

Fortalecer la intervencion
interinstitucional frente a

Facilitar la administracion
del territorio indigena con

para la toma de

conocimiento territorial

la planificacion de
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(RAICES) uso del territorio la gestion por parte de las indigenas en los o / socioculturales,
por parte de la Belactiva del instituciones y niveles Nacional s rales e econémicasy
comunidad resguardo entidades y Territorial de institucionales para | | ambientales en

gobierno la planeacion propia el Resguardo

territoriales

Grdfico 5. Ejemplo arbol de objetivos
Fuente: DNP, 2018.
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Para la construccion del arbol de objetivos se sugieren los siguientes
pasos:

Objetivo general: Se comienza transformando la problematica identificada en el arbol
de problema en un objetivo general del proyecto, formuldndolo como una situaciéon
positiva o estado deseado que representa la solucion aspirada. La redaccion del
objetivo general debe emplear verbos en infinitivo que sean medibles, por ejemplo:
Incrementar en un 30% la cobertura de servicios de energia eléctrica en la comunidad,;
Capacitar a 200 mujeres en proyectos productivos; Fortalecer los conocimientos y
prdcticas ancestrales en nifos, nifas y jévenes de la comunidad.

Objetivos especificos: Identificar las causas directas del problema central y
convertirlas en los objetivos especificos. Las causas indirectas orientan la definiciéon
de las actividades concretas que, al cumplirse, contribuir@n a resolver esas causas y
a acercar la situaciéon actual al estado deseado.

Fines: En la parte superior del arbol de objetivos se transforman los efectos en
beneficios que se esperan obtener una vez alcanzados los objetivos especificos, en
términos de cambios positivos en la comunidad o territorio, y que reflejen la visién a
largo plazo que el proyecto pretende lograr.

Establecimiento de relaciones légicas: Definir coémo cada objetivo especifico
contribuye a alcanzar el objetivo general, asegurando que las relaciones entre causas,
objetivos especificos y efectos sean coherentes y logicas.

Revision y validacion: Revisar con los actores clave el drbol de objetivos para verificar
que todos los objetivos son claros, alcanzables y consistentes, asegurando que
representan soluciones realistas y alineadas con las capacidades del proyecto y las
expectativas de la comunidad.
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La alternativa de solucidén en un proyecto es la propuesta concreta y viable que busca
resolver la problemdatica identificada en el diagnéstico. Es el conjunto de acciones,
actividades y enfoques que, al ser implementados, permiten transformar la situacién
problemdatica en una condicién favorable, alcanzando los objetivos planteados. Esta
opcidn debe estar fundamentada en estudios técnicos sélidos que garanticen su
pertinencia y factibilidad, considerando aspectos como la viabilidad técnica, ambiental,
social y econdmica. La correcta formulacion de la alternativa es crucial, ya que define el
camino a seguiry la utilizacion eficiente de recursos para lograr los resultados esperados.

Para resolver un problema es posible tener mds de una via, por eso es importante
considerar distintas alternativas y seleccionar la que mds conviene considerando el
contexto y criterios como costo beneficio. Es posible aplicar metodologias de valoracion
y seleccidn de alternativas cuando el proyecto asi lo requiera.

En la formulacidn de proyectos, la valoracién de alternativas de solucion
implica analizar y comparar diferentes opciones para resolver un problema
o satisfacer una necesidad identificada. Se evalUan criterios técnicos,
econdmicos, sociales y ambientales para seleccionar la alternativa mas
viable y efectiva. Métodos como el andlisis de costo-beneficio, el andlisis
de sensibilidad, y la matriz de decisibn multicriterio son dtiles en este
proceso. Algunas de las metodologias mds empleadas son las siguientes:

e Andlisis Costo-Beneficio: Compara los costos de cada alternativa con sus
beneficios esperados, utilizando indicadores como el Valor Presente Neto (VPN)
y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

« Andlisis de Sensibilidad: Evalia coémo los cambios en variables clave (precios,
costos, demanda, etc.) afectan los resultados de cada alternativa, identificando
los factores mas criticos.

e Matriz de Decision Multicriterio: Permite evaluar alternativas considerando
multiples criterios (financieros, técnicos, sociales, ambientales, etc.), asignando
pesos a cada criterio y evaluando las alternativas en funcién de ellos.

« AndlisisFODA:|dentificalas Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas
de cada alternativa, proporcionando una vision integral de sus ventajas vy
desventajas.

e Andlisis de Riesgos: Identifica, evalUa y prioriza los riesgos asociados a cada
alternativa, permitiendo tomar medidas para mitigarlos o evitarlos.

« Anadlisis del Ciclo de Vida: Considera los costos e impactos ambientales a lo
largo de todo el ciclo de vida de un producto o servicio, desde la extraccion de
materias primas hasta la disposicién final.
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cualquier caso, la alternativa seleccionada se debe presentar a través de una breve
descripcion que permita entender la l6gica de intervencién del proyecto y codmo permite

superar las situaciones negativas.

\.

Ejemplo de descripcion de la alternativa de solucion

Adaptado de DNP (2018).

La alternativa consiste en el desarrollo de acciones sistemdaticas, ordenadas y
participativas que buscan conocer las condiciones actuales del territorio bajo
titulo colectivo, asi como la relacidon de esos aspectos como determinantes de la
calidad de vida de la poblacién y la preservacion de su cultura indigena, sus usos 'y
costumbres, sus prdcticas de conocimiento y su legado espiritual. De este proceso
inicial, se desprende un segundo momento en el cual la comunidad traza su idea de
desarrollo propio que tendrd lugar en los limites y alrededores del resguardo, este
se evidenciard a través de diversos documentos como el Plan Anual de Inversién y
demds insumos de reglamento interno para la comunidad. Estos procesos deberd
ser momentos claves para la instalacién de un espacio de concertacion y definicion
de compromisos entre las entidades territoriales y las autoridades de la comunidad
indigena. El documento de Plan de Vida deberd estar orientado segun la Ley de
Origen del pueblo indigena o el Derecho Propio. La informacidon que sustenta las
prioridades de inversidon con base en el mandato comunitario y el derecho propio
segln el pueblo indigena. El Plan de Vida encontrard su materializacidn una vez se
surtan los procesos senalados:

1. El diagnéstico situacional
2. Mesa local de concertacidn
3. Elaboracién del documento de Plan de Vida y plan de inversiones.

@@@*

;i,




akubadaura

‘comunidad de jurlstas

La cadena de valor establece una relacién secuencial y légica entre los objetivos
especificos y los productos necesarios para materializarlos a través del desarrollo de un
conjunto de actividades, que transforman los insumos para afadir valor a lo largo del
proceso.

Actividad Insumos
Obje’5|yos Producto
especificos
Actividad Insumos
Objetivo
general
Actividad Insumos
Objet,“.los Producto
especificos
Actividad Insumos

Grafico 6. Cadena de valor

Eselbienoservicioquesegeneraenunproceso productivoycontribuyealamaterializacion
de los objetivos especificos de un proyecto. Es un conjunto de actividades que permiten
el cumplimiento de los objetivos especificos. Cada producto estd compuesto por una
serie de actividades que se desarrollan de manera secuencial (paso a paso), y debe
existir minimo una actividad de cumplimiento obligatorio “ruta critica”e.

Es fundamental conocer y revisar el catélogo de productos MGA antes de elegirlos para
el proyecto. Conocerlos, relacionarlos y seleccionarlos a partir de los diagnésticos y

andlisis del contexto, esto dard claridad y seguridad a la hora de orientar el ejercicio de
definicion de actividades del proyecto. Acceso al catdlogo en el siguiente enlace:

Es la accion que contribuye ala transformacion de insumos en productos. Estas se deben
clasificar de acuerdo con su tipologia y se debe desagregar en tareas.
Pasos para identificar las actividades:

Retome la descripcidon del producto para conocer qué se desea obtener.

Revise las acciones ¢Qué debemos hacer para lograr el objetivo especifico?

Asocie las acciones a los productos previamente identificados.

Organice las acciones como actividades de tal manera que describan el proceso
para la construccién del producto (paso a paso para la obtencién del producto).

INFRINE

6. De inmediata ejecucion
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Para construir la descripcion de una actividad se pueden

¢Qué debemos hacer para lograr el objetivo especifico?

¢Por qué es importante realizar esta acciéon o actividad?

¢Qué tanto y cada cudnto? Frecuencia/ Cantidad

¢Cudles son los pasos? Tareas (Desarrollo del paso a paso de la actividad).
¢Qué necesito para hacerlo? Insumos Logistica/ transportes

hacer las siguientes preguntas:

J

Son los factores productivos, materiales, recursos financieros, humanos y materiales con
los que se cuenta para llevar a cabo el proceso productivo. El costo de los insumos es lo
que determina el valor de las actividades, y asi el valor de todo el proyecto.

En la MGA se incorpora un catélogo de insumos:

“w | pesememe | ouweee

1

2
3
4

10

1

Mano de obra calificada

Mano de obra no calificada

Materiales

Servicios domiciliarios

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo
Transporte

Servicios de alojamiento,
comidas y bebidas

Servicios prestados a las
empresas / servicios de
produccion

Servicios para la comunidad,

sociales y personales

Trabajo especializado o profesional, que requiere formacion técnica o
académica.

Trabajo operativo, practico, sin necesidad de formacion técnica.
Bienes consumibles requeridos para las actividades.

Servicios publicos necesarios durante la ejecucion

Costos relacionados con la adquisicion o uso de terrenos como parte
del proyecto

Compra, construccion o adecuacion de edificaciones requeridas para
la ejecucion .

Compra o alquiler de equipos especializados. Ej.. computadores,
impresoras, maquinaria técnica

Movilizacién de personas o materiales. Ej.: alquiler de vehiculos, tiquetes,
gasolina .

Gastos de hospedaije, alimentacion y refrigerios para el personal o
beneficiarios

Contratacion de terceros (empresas o entidades) para desarrollar parte
del proyecto.

Servicios dirigidos directamente a la comunidad

Fuente: DNP, adaptadas las definiciones, 2023



Ejemplo de cadena de valor

Siguiendo el modelo de la MGA

Objetivo general

www.akubadaura.org/es/
Akubadaura comunidad de juristas
Direccion: Carrera 7 #17-51 Bogotd, Colombia

Optimizar la planificacion del territorio indigena presente en la entidad territorial

. Objetivo e n
Causadirecta especifico Producto Actividades Insumos Periodo
Mano de obra calificada | $100.000.000
11 Identificar de manera participativa y Servicios para la
conforme a los usos y costumbres los Comunidgd $40.000.000
aspectos de interés ambiental, cultural, Senvicios de alojamiento
social y organizativo para la planeacion del : g $30.000.000
territorio indigena. comidas y bebidas
Transporte $20.000.000
Facilitar la Servicios para la $
. vt - . 40.000.000
Dificultad para la administracion 1.2. Caracterizar los aspectos identificados comunidad
administracion del  del territorio Documento  gn un documento de trabajo con Servicios de alojamiento $30.000.000
territorio indigena indigena con de 5 la participacion de las autoridades comidas y bebidas e
con base enla base en la planeacion tradicionales. .
cosmovision propia - cosmovision Materiales $500.000
propia. Transporte $20.000.000
1.3. Evaluar y analizar los elementos Mano de obra calificada = $15.000.000
estratégicos para la planificacion del . .
territorio indigena en términos de la Servicios para la $40.000.000
informacién recolectada. comunidad
1.4. Proponer estrategias de reglamento Mano de obra calificada = $15.000.000
interno comunitario de administracion 1
territorial. Transporte $15.000.000
Mano de obra calificada = $15.000.000
Realizar la Fortalecer la 2.1. Convocar a un espacio interinstitucional icios de aloiami
adecuada articulacién para la socializacion del diagnéstico Serw%:os %obqgnmlento $20.000.000 1
intervencion interinstitucional = Acuerdo o situacional. comicas y bebldas
interinstitucional frente ala actas de Transporte $20.000.000
frente ala planificacion concertacion ) Servicios para la
planificacién de los | de los territorios 2.2. Concertar compromisos OIS $40.000.000
territorios indigenas = indigenas |nte.r|ns.t|t.u<:|’ono|es en la cogestion del 1
territorio indigena Transporte $20.000.000
3.1. Disefar de manera colectiva un . A
presupuesto anual de inversiones con igmggz d%gijoigorzlento $20.000.000 1
Baja apropiacion Mejorar la iniciativas de proyectos formuladas. Y
del conocimiento apropiacion del ) ) Mano de obra calificada | $15.000.000
tori imi Documento 3.2. Formar un grupo de lideres y lideresas en . S
territorial para la conocimiento de ! > Servicios de alojamiento 1
toma de decisiones  territorial para aneacion formulacion y estructuracion de proyectos. | 2~ T ~2 v bebidas $20.000.000
al interior del la toma de P .
resguardo. decisiones 3.3. Sistematizar y socializar el Plan de Vida qu,o .de obra c.c1||f'|<.:c1dc1 $15.000.000 |
ante la comunidad beneficiaria. servicios de alojamiento | «,n 440 000
comidas y bebidas R
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Ejemplo de cadena de valor

Modelo para documento técnico

ACTIVIDAD

INSUMO

CANTIDAD

TIEMPO
(MESES)

VALOR
UNITARIO

FUENTE DE
RECURSO

MODALIDAD DE
EJECUCION

Akubadaura comunidad de juristas
Direccion: Carrera 7 #17-51 Bogotd, Colombia

ESPECIFICACION TECNICA

Mano de obra calificada 10 $ 5.000.000 $100.000.000 Tercero Prestacion de servicios Honorario profesional ajustado a 3 meses
Servicios para la Contratacion directa Saberes propios, logistica cultural y
1.1. Identificar de manera participativa comunidgd 2 $ 40.000.000 $ 40.000.000 Comunidad Cabildo acompaniamiento comunitario en tres
y conforme a los usos y costumbres encuentros.
los aspectos de interés ambiental, . o L . . - i
cultural, social y organizativo para la Servicios de alojamiento 5 $ 30.000.000 $ 30.000.000 Comunidad Contratacion directa Alojamiento y alimentacion para equipo
planeacion del territorio indigena. comidas y bebidas R B Cabildo comunitario participante
Contratacion directa Transporte terrestre para equipos técnicos y
Transporte 2 $ 20.000.000 $ 20.000.000 Tercero Cabildo comunitarios
- A Saberes propios, logistica cultural y
SGN'C'QS parala 2 $ 40.000.000 $ 40.000.000 Comunidad ConFrotomon directa acompaniamiento comunitario en tres
comunidad Cabildo
encuentros.
1.2. Caracterizar los aspectos Servicios de alojamiento ) Contratacién directa Alojamiento y alimentaciéon para equipo
identificados en un documento de comidas y bebidas 2 $30.000.000 $30.000.000 Comunidad Cabildo comunitario participante
trabajo con la participacion de las ondi
autoridades tradicionales. Materiales 2 $ 500.000 $500.000 Tercero gggt”rdo;omon recta Papeleria para talleres
Contratacion directa Transporte terrestre para equipos técnicos y
Transporte 1 $ 20.000.000 $20.000.000 Tercero Cabildo comunitarios
1.3. Evaluar y analizar los elementos Mano de obra calificada 2 $ 7.500.000 $15.000.000 Tercero Prestacion de servicios Honorario profesional ajustado a 3 meses
estratégicos para la planificacion del - - Saberes propios, logistica cultural y
territorio indigena en términos de la Servnmo_; p((j:rc la 2 $ 40.000.000 $40.000.000 = Comunidad goglrgtomon directa acompanamiento comunitario en tres
informacion recolectada. comunica abildo encuentros.
14. Proponer estrategias de Mano de obra calificada 2 $ 7.500.000 $15.000.000 Tercero Prestacion de servicios Honorario profesional ajustado a 3 meses
reglamento interno comunitario de Contratacién directa Transporte terrestre para equipos técnicos y
administracion territorial. Transporte 1 $15.000.000 $15.000.000 Tercero Cabildo comunitarios
Mano de obra calificada 2 $ 7.500.000 $15.000.000 Tercero Prestacion de servicios Honorario profesional ajustado a 3 meses
2.1. Convocar a un espacio Servicios de alojami ion di fami i i i
£ TV o jamiento ’ Contratacion directa Alojamiento y alimentacion para equipo
Q;?g:;sg:%zlt?:sllet)S(;?:ilgnsocl)ClGIIZGCIO” comidas y bebidas ! $20.000.000 $20.000000 | Comunidad Cabildo comunitario participante
) Transporte 1 $ 20.000.000 $20.000.000 Tercero Contratacion directa Transporte terrestre para equipos técnicos y
P T T Cabildo comunitarios
Servicios para la Contratacion directa Saberes propios, logistica cultural y
2.2. Concertar compromisos comunidgd 2 $ 40.000.000 $ 40.000.000 Comunidad Cabildo acompanamiento comunitario en tres
interinstitucionales en la cogestion del encuentros.
territorio indigena Transporte 9 $20.000.000 $20.000.000 Tercero Contratacion directa Transporte terrestre para equipos técnicos y
P T T Cabildo comunitarios
3.1. Disefiar de manera colectiva un - B I I . - .
presupuesto anual de inversiones con igm%gz d%gggnarzlento 2 $20.000.000 $ 20.000.000 Comunidad ggg?lrg;omon directa éloor!r?ﬁlifgfizy glrlt?;iergggon para equipo
iniciativas de proyectos formuladas. Y P P
3.2. Formar un grupo de lideres Mano de obra calificada 2 $ 7.500.000 $15.000.000 Tercero Prestacion de servicios | Honorario profesional ajustado a 3 meses
lideresas en formulacion ici jami ion di
gstructurqcic’)n de proyectoé ii:nwiijlgz 3%Z§§OT'QNO 2 $20.000.000 $20.000.000 Comunidad ggglrgéomon directa Apoyo logistico integral en jornadas de formacion
Honorario profesional ajustado a 3 meses.
33 Sist i i | Plan d Mano de obra calificada 3 $ 5.000.000 $15.000.000 Tercero Prestacion de servicios | Sistematizacion técnica y acompanamiento a la
.3. Sistematizar y socializar el Plan de socializacion
Vida ante la comunidad beneficiaria. . o I N o . N
Servicios de alojamiento 9 $ 20.000.000 $ 20.000.000 Comunidad Contratacion directa Logistica de cierre y encuentro con comunidad

comidas y bebidas

Cabildo

beneficiaria
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El andlisis de riesgos es un estudio que tiene como objeto identificar y analizar las
situaciones no controlables que pueden afectar el disefio y el desarrollo de un proyecto
y/o las perturbaciones que éste puede generar en su entorno. Lo anterior como base
para formular las acciones de prevencion y mitigacién conducentes a reducir su
vulnerabilidad y/o las consecuencias pueda generar desde el punto de vista ambiental,
econdmico, social y cultural, entre otros.

Los riesgos son eventos inciertos no controlables que pueden llegar a suceder en el
futuro, dentro del horizonte de ejecucidon de un proyecto y representardn efectos de
diferente magnitud. Estos riesgos deben no sdlo identificarse, clasificarse y valorarse,
ademads es importante analizar si las medidas de mitigacion identificadas requieren de
la programacion de recursos que deben ser contemplados dentro del presupuesto del
proyecto.

« Setienenquerelacionarriesgos paratodos los productosy paralas actividades
marcadas como ruta critica.

+ Puede existir mas de un riesgo por cada actividad, producto u objetivo.

« Puede existir mas de un efecto por riesgo

« Puede existir mas de una medida de mitigacion por riesgo-Efecto.
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www.akubadaura.org/es/

Ejemplo de matriz de riesgos

uuuuuuuuu

Direccion: Carrera 7 #17-51 Bogotd, Colombia

PAtHeereereTeSter

www.akubadaura.org/es/

Akubadaura comunidad de juristas

Direccion: Carrera 7 #17-51 Bogotd, Colombia

Actividad/
Nivel de producto Descripcion del Tipode qr o eyl
clasificacién riesgo riesgo Probabilidad Impactos Efecto = Medidas de mitigacion
[objetivo
Facilitar la . - .
e - o . 2 Desarticulacion frente a Generar espacios
Obietivo ?e?mngztggg%ogr?oel gﬁgg c(;}gg;(laosmon la articulacion entre las previos de concertacion
e=|eral con base englla institucionales Institucional = Media autoridades étnicasy las | Medio  y/o de didlogo
9 GOSMOVISION autoridades étn%cos instituciones para el logro con autoridades
! de los fines del proyecto tradicionales
propia
Retrasos en la
consolidacion del E:?E)%%lgrcc?rrnos con
documento por falta . 2 . T
Productos D%?ggggtr? de de participacion Técnico Alta gﬁtrpeorg gg Iqr gé%ccl;gfn Y Alto ggg?gs Oyd\é%hggc:lones
P o validacion de la 9 P | idad v/
idad y/o de a comunidad y/o
comunigady autoridades
las autoridades
1.1 Identificar Débil participacion Uglgi%? 2?5%20|09|OS
de manera efectiva de la gon trcFljductores y
- participativa comunidad en la ; Pérdida de legitimidad y oy
GBS los aspectos de identificacion de Sociall Alta apropiacion del proceso Alto %Csog?g%qarg;‘esné%se?e
interés para la aspectos para la roceso de desarrollo
planeacion planeacion ge la actividad

Probabilidad: Probable, Poco probable, Ocasional.
Impacto: Alto, Moderado, Bajo.

Cuadro 3. Matriz de riesgos

Efectos: Describir los posibles efectos de cada riesgo identificado.
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Akubadaura comunidad de juristas
Direccion: Carrera 7 #17-51 Bogotd, Colombia

Paso 7. Cronograma

é¢Como se desarrollan las actividades en el tiempo?

Actividades

11. Identificar de manera participativa y
conforme a los usos y costumbres los

aspectos de interés ambiental, cultural,
social y organizativo para la planeacion del
territorio indigena.

1.2. Caracterizar los aspectos identificados
en un documento de trabajo con
la participacion de las autoridades
tradicionales.

1.3. Evaluar y analizar los elementos
estratégicos para la planificacion del
territorio indigena en términos de la
informacion recolectada.

1.4. Proponer estrategias de reglamento
interno comunitario de administracion
territorial.

2.1. Convocar a un espacio interinstitucional
para la socializacion del diagnostico
situacional.

2.2. Concertar compromisos
interinstitucionales en la cogestion del
territorio indigena

3.1. Disenar de manera colectiva un
presupuesto anual de inversiones con
iniciativas de proyectos formuladas.

3.2. Formar un grupo de lideres y lideresas
en formulacion y estructuracion de
proyectos.

3.3. Sistematizar y socializar el Plan de Vida
ante la comunidad beneficiaria

Cuadro 4. Cronograma

36
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La Matriz de Marco Légico muestra de manera légica y concreta el desarrollo de
actividades para la obtencion de los resultados esperados. La matriz estéd conformada
por cuatro filas y cuatro columnas que permite presentar un esquema secuencial
y jerarquizado de los elementos minimos que hacen parte de la formulacién de una
iniciativa de inversion (DNP-OIM, 2014).

FIN

Expresa la solucion del
problema de desarrollo

que ha sido diagnosticado.
Responde la pregunta ¢para
qué?

Indicadores de Encuestas nacionales
Impacto Encuestas regionales

PROPOSITO

Es el efecto directo que

Indicadores de Supuestos que afectan el

se espera. Corresponde gy .
al corF;bio que forpnentord Resultado Encuestas enlace entre proposito y fin
el proyecto. Responde la
pregunta ¢por qué?
COMPONENTES
' Supuestos que afectan el

Son los resultados especificos |nd}|vcrc|gor?s de Informes de interventoria enlace entre componentes y
del proyecto (productos). oducto proposito
Responde a la pregunta ¢qué?
ACTIVIDADES
Son aquellas acciones Indicadores de Cronograma, Supuestos que afectan el

: : enlace entre actividades y
necesarias para realizar los Gestion presupuesto componentes

componentes. Responde a la
pregunta: ¢comMo?

Cuadro 5. Matriz de Marco Loégico

Un indicador es una medida concreta y objetiva que permite evaluar el avance o el
cumplimiento de un objetivo, resultado, producto o actividad en un proyecto. Es una
herramienta que facilita monitorear y medir el logro de los diferentes componentes del
proyecto. El medio de verificacion es la fuente o el método mediante el cual se puede
comprobar que el indicador se ha alcanzado, como encuestas, informes, registros,
fotografias, o bases de datos. Finalmente, el supuesto se refiere a las condiciones
externas o factores contextuales que deben mantenerse o lograrse para que el logro del
indicador sea vdalido y sostenible.



comunidad de jurlseas

+ Indicadores de Impacto (Fin): Porcentaje de reduccién en el indice de pobreza
en la comunidad después del proyecto.

+ Indicadores de Resultado (Propésito): NUmero de familias que mejoraron sus
condiciones de vivienda tras la intervencion.

+ Indicadores de Producto (Componentes): Cantidad de viviendas construidas
o rehabilitadas.

 Indicadores de Gestion (Actividades): NUmero de reuniones de planificacion
realizadas con la comunidad.

La lectura coherente de la matriz de Marco Logico se realiza en un patrén en zigzag, es
decir, primero se inicia en la fila de los impactos (fin), que representan el objetivo general
del proyecto, y se sigue hacia abajo en linea recta hacia los componentes (productos)
y las actividades. Luego, en sentido inverso, se vuelve a subir desde las actividades,
pasando por los indicadores, los medios de verificacién y los supuestos, hasta llegar
nuevamente a los impactos. Este recorrido en zigzag permite visualizar y comprender
la relacion légica entre todos los niveles del proyecto: como las actividades generan
productos, estos a su vez contribuyen a los resultados, y todo ello se relaciona con los
impactos y el objetivo final.

« Diligenciar la columna de los componentes. Escribir el objetivo general, cada
uno de los productos y cada una de las actividades.

« Diligenciar la columna de indicadores. En la segunda columna, escribe los
indicadores identificados, junto con su unidad de medida y meta total. Para
los indicadores de gestidon sus metas vigentes.

« |dentificarlos medios de verificacion. Ahade las fuentes consultadas: Encuestas,
entrevistas, estadisticas, evaluaciones, inspecciones, informes, publicaciones
O registros contables.

» Verificar la estructura y coherencia de la matriz.

+ Definir los supuestos.



DESCRIPCION

INDICADOR

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Mayor autonomia y capacidad de autogestion de la comunidad indigena,
fortaleciendo la gobernanza y proyectando el desarrollo desde los principios
de vida del pueblo indigena.

PROPOSITO

Optimizar la planificacion del territorio indigena presente en la entidad
territorial.

COMPONENTE1

Facilitar la administracion del territorio indigena con base en la cosmovision
propia.
COMPONENTE 2

Fortalecer la articulacion interinstitucional frente a la planificacion de los
territorios indigenas.
COMPONENTE 3

Mejorar la apropiacion del conocimiento territorial para la toma de
decisiones
ACTIVIDADES

11. Identificar de manera participativa y conforme a los usos y costumbres
los aspectos de interés ambiental, cultural, social y organizativo para la
planeacion del territorio indigena.

1.2. Caracterizar los aspectos identificados en un documento de trabajo con
la participacion de las autoridades tradicionales.

1.3. Evaluar y analizar los elementos estratégicos para la planificacion del
territorio indigena en términos de la informacion recolectada.

1.4. Proponer estrategias de reglamento interno comunitario de
administracion territorial.

2.1. Convocar a un espacio interinstitucional para la socializacion del
diagnéstico situacional.

2.2. Concertar compromisos interinstitucionales en la cogestion del territorio
indigena

3.1. Diseniar de manera colectiva un presupuesto anual de inversiones con
iniciativas de proyectos formuladas.

3.2. Formar un grupo de lideres y lideresas en formulacion y estructuracion
de proyectos.

3.3. Sistematizar y socializar el Plan de Vida ante la comunidad beneficiaria.

% de resguardos indigenas que cuentan
con instrumentos de planificacion territorial
actualizados con enfoque propio.

Nivel de apropiacion comunitaria sobre los
instrumentos de planificacion.

Documento de planeacion formulado y
validado con participacion de autoridades
tradicionales.

NUmero de acuerdos o actas de concertacion
suscritas por las instituciones participantes.

Plan de inversiones construido y socializado
colectivamente con iniciativas de proyectos
formuladas.

NUmero de encuentros participativos
realizados con enfoque cultural, social y
organizativo.

Documento de caracterizacion elaborado
con participacion de autoridades
tradicionales.

NUmero de elementos estratégicos evaluados
y analizados a partir de la informacion
recolectada.

Documento con estrategias de reglamento
interno propuesto y validado.

NUumero de espacios interinstitucionales
convocados para la socializacion del
diagnéstico situacional.

NUmero de compromisos interinstitucionales
concertados.

Presupuesto anual de inversiones disenado
colectivamente.

NGmero de personas formadas en
formulacion y estructuracion de proyectos.

Plan de Vida sistematizado y socializado ante
la comunidad beneficiaria.

Plan de vida conforme a la cosmovision y
planificacion étnico territorial

Encuestas de percepcion y talleres de evaluacion
participativa.

Documento final entregado. Actas de validacion.

Actas firmadas. Convenios interinstitucionales.

Documento de presupuesto participativo. Actas de
priorizacion.

Informes de jornada. Listas de asistencia.

Documento de caracterizacion. Evidencias de
participacion.

Informe de evaluacion estratégica. Matriz de
andlisis.

Documento de reglamento. Actas comunitarias.

Relatorias de eventos. Listados de asistencia
institucional.

Actas de concertacion. Compromisos suscritos.
Documento de planificacion financiera

participativa.
Listas de asistencia. Certificados de participacion.

Informe sistematizado. Registro audiovisual de
socializacion.

Existe reconocimiento comunitario e
institucional del enfoque propio indigena.

La comunidad mantiene permanente
comunicacion y participa de los procesos de
planificacion.

Las autoridades tradicionales participan y
validan el documento.

Las instituciones mantienen disposicion y
compromiso con los acuerdos suscritos.

Se dispone de recursos para ejecutar el plan
concertado.

Las comunidades pueden participar sin
restricciones logisticas ni de seguridad.

Se contemplan y se acogen los aspectos
identificados de manera participativa por las
comunidades y las autoridades étnicas.
Existe capacidad técnica para el andlisis y
sistematizacion de la informacion.

Las comunidades validan las propuestas
reglamentarias y se armoniza con la estructura
de gobierno propio.

Comunicacion efectiva y articulacion con
entidades, de acuerdo con sus competencias.

Los procesos de concertacion contribuyen con
la implementacion y articulacion del plan de
vida con otros instrumentos de planeacion.
Existencia de informacion técnica y financiera
suficiente y pedagégicamente adecuada para
el disefo colectivo.

Lideres comunitarios disponen del tiempo y
continuidad en el proceso.

La comunidad asiste a la socializacion y
retroalimenta el proceso.
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La Metodologia General Ajustada (MGA) es una aplicaciéon informatica que sigue un
orden légico para el registro de la informacién mas relevante resultado del proceso
de formulacion y estructuracién de los proyectos de inversién publica. Su sustento
conceptual es,de una parte, enla metodologia de Marco Logico, y de otra enlos principios
de preparacion y evaluacién econémica de proyectos (DNP, 2015).

LaMetodologia General Ajustada recibe este nombre porque cumple contres condiciones
(DNP, 2015):

« Se estructura como metodologia, dado que presenta una secuencia ordenada de
formularios que seintegran de manera sistematica parafacilitar la toma de decisiones
y la gestion de los proyectos de inversion publica.
Es general en el sentido que estd concebida para registrar cualquier iniciativa de
inversion publica, independientemente de la fase en la que esta se encuentre, del
sector al que pertenezca y de las fuentes de financiacién publicas.
Por ajustada se entiende que ha venido evolucionando en el tiempo. Aunque se tienen
antecedentes desde 1989, es especialmente a partir de 2003 que se desarrolla como
aplicacion informatica experimentando modificaciones tanto en la composicién de
los formularios como en los sistemas operativos utilizados para su funcionamiento.

—
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La MGA juega un papel importante durante el ciclo de vida de los proyectos de inversion
publica:

« Etapa de preinversion. En esta etapa la MGA facilita el andlisis de la problematica a
la que responde la iniciativa de inversidn, asi como de las alternativas para intervenir
esta situacién particular; refleja los principales resultados de los estudios y andlisis
realizados para soportar su factibilidad, y apoya el proceso de toma de decisiones
al mostrar los resultados de la evaluaciéon econdmica. Ademads, contribuye en la
programacién de los productos a entregar, las actividades a desarrollar y las fuentes
de financiacién necesarias para cubrir los costos totales del proyecto.

« Etapas deinversion y operacion. La MGA se convierte en el punto de referencia para
la ejecucion del proyecto, brindando la linea de base sobre la cual se deben realizar
ajustes cuando las circunstancias lo demanden.

» Etapa de seguimiento. La MGA facilita el monitoreo de los indicadores de producto,
de gestidén y de resultado y constituye el punto de partida de la evaluacién de los
resultados alcanzados con la ejecucidn del proyecto.

La MGA se estructura a partir de cuatro médulos:

Este primer mddulo estd destinado a registrar la informacion del problema central, los
actores involucrados, la poblacidon afectada y objetivo, los objetivos del proyecto y las
alternativas de solucidn. El soporte conceptual para este modulo es el Enfoque de Marco
Logico, y a partir de las orientaciones definidas en la seccidn anterior es posible obtener
la informacién del proyecto para el registro en la MGA.

En la preparacién del proyecto se recopilan los estudios que brindan informacion
importante ya sea a nivel de perfil, prefactibilidad o factibilidad que se explicaron
anteriormente. Esta informacion permite tener mayor certeza a la hora de decidir sobre
el camino mds adecuado para alcanzar el objetivo general del proyecto.



Los estudios minimos que debe contener un proyecto son los siguientes:

* Legal. Pretende determinar la viabilidad de las alternativas de solucion propuestas
conbase enlo quedictalalegislacion que aplica. Ademds, permite definir la estructura
juridica que requiere la ejecucién del proyecto, por ejemplo, en los dmbitos laboral,
ambiental, tributario, entre otros.

* Mercado. Con este estudio se busca establecer, mediante un andlisis de oferta y
demanda, el déficit o la necesidad existente de la provision del bien o servicio que
busca entregar el proyecto. Cuando se habla de la oferta, se hace referencia a
los bienes o servicios que en la actualidad recibe la ciudadania; por otra parte, la
demanda hace referencia a la necesidad real de la comunidad.

« Técnico. Supone la determinacion del tamafio del proyecto, la identificacion de la
localizacién finaly la seleccion del modelo tecnoldgico y administrativo apropiado que
sea consecuente con el comportamiento del mercado y las restricciones financieras.

¢ Ambiental. Busca determinar el impacto que va a tener cada alternativa sobre el
medio ambiente, asi como corregir, prevenir, mitigar y/o compensar los impactos
negativos identificados.

» Deriesgos. Pretende identificar y analizar de forma integral los riesgos o amenazas
que representa el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas, valorar los riesgos
segun su probabilidad de ocurrencia y sus correspondientes niveles de impacto.
Ademads, se deben definir las medidas de prevencién o mitigacidon requeridas segun
la valoracion de riesgos realizada.

» De costos. Busca establecer los costos de los insumos y diversos recursos requeridos

para la implementacion de las actividades planteadas. oz
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En este modulo se realiza el estudio financiero del proyecto a partir de la informacion
de ingresos y costos del proyecto recopilado en todos los estudios del médulo anterior.
La MGA ordena y sistematiza la informacién financiera y econdmica del proyecto previa
definicion del costo de oportunidad. Es importante considerar que cuando un proyecto
no produzca ingresos financieros, deben cuantificarse los beneficios que genera sobre
la ciudadania.

Este modulo final permite planificar las fuentes de financiacidén y los principales
indicadores del proyecto. Concluye presentando el Marco Légico con el resumen de
aquella alternativa de inversion seleccionada luego de aplicar los criterios de evaluacién
respectivos.

Los médulos y capitulos de la MGA estdn organizados de manera secuencial para
que el usuario registre progresivamente la informacidén obtenida y trabajada en el
proceso de formulacién. Esto implica que el proyecto debe ser formulado previaomente
considerando la estructura metodoldgica de la MGA, siendo el aplicativo para el registro
de la informacidén del proyecto.

Identificacion e—— Preparacion e——> Evaluacion e— Programacion
Plan de s dades VerfIUJp Indicadores
desarrollo econdmico de producto
Problematica Andlisis técnico Indlcqqques Regionalizacion
y decision
- — Ver -
Participantes Localizacién Focalizacion
presupuesto
Poblacién s Alcance
de valor
Objetivos Riesgos [—
Alternativas Ingres:o§ Y
beneficios
Préstamos
Depreciacion

Grdfico 7. Flujo de registro de informacion en la MGA
Fuente: DNP (2023).
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Recuerde:

El proceso de formulacién y estructuracion de proyectos no se realiza necesariomente
desde una estricta secuencia lineal como si lo hace la MGA, por eso es importante
tener toda la informacioén del proyecto previo a su registro en la herramienta.

La herramienta MGA registra un minimo requerido de informacién del proyecto. La
informacién adicional debe estar consignada en documentos soporte.
La herramienta advierte inconsistencias en el registro de la informacion, lo que ayuda
a identificar problemas de consistencia en la formulacidn del proyecto.

)

El cuadro que se presenta a continuacion
se construy6 con el propoésito de orientar el
registro de informacién en la MGA a partir
deunadescripciondelosdistintos aspectos
que la estructuran. Constituye un resumen
de la guia publicada por el Departamento
Nacional de Planeacién para tal fin (DNP,
2015).
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Modulo 1. Identificacion

ID-01 Contribucion del proyecto a la Politica Pablica

Contribucion al Plan Nacional
de Desarrollo

La informacioén para este capitulo se diligencia a partir de un listado configurado en el aplicativo
MGA. Se debe seleccionar: Pilar, Objetivo, Estrategia, Programa e Indicador definido en el PND.

Contribucion a Plan de
Desarrollo Departamental o

Problema central

Municipal
ID-02 Identificacion y descripcion del problema

Identificar en los Planes de Desarrollo departamental y municipales los programas y lineas
estratégicas que se relacionen con el proyecto

Escriba el problema que el proyecto pretende resolver, expresado en necesidades insatisfechas
y/o oportunidades no aprovechadas. El problema no debe expresarse como la falta de una
solucién, ya que no se contaria con otras alternativas para su andlisis.

*El problema debe ser el mismo al descrito en el arbol de problema

Descripcion de la situacion
existente con relacion al
problema

Describa la situacion actual que se estd presentando en la poblacion o en el entorno a causa de
la existencia del problema identificado.

Magnitud actual del
problema- indicadores de
linea base

Dimension que tiene el problema actualmente, expresando de manera cualitativa o cuantitativa
las caracteristicas, comportamientos o fendmenos identificados de modo que se pueda
evaluar su desempeno y evolucion en el tiempo. El indicador de linea base es el porcentaje de la
poblacion que se estd viendo afectada por el problema.

Causas que genera el
problema

Describa las causas directas e indirectas que dan origen al problema central del proyecto.
Es importante tener en cuenta que las causas del problema (directas e indirectas) deben ser
mitigadas a través de programas y actividades que serdn definidos en los objetivos especificos
del proyecto.

*Las causas del problema deben ser las mismas descritas en el arbol de problema

Efectos que generan el
problema

ID-03 Andilisis de participantes

Actores participantes en el
proyecto

Describa los efectos directos e indirectos originados por el problema central.

Relacione todas las personas, grupos y organizaciones que estdn relacionados con el proyecto
y especifique el tipo de contribucién y la posicion respecto al proyecto (beneficiario, cooperante,
oponente, afectado).

*La informacion diligenciada debe ser acorde con el andlisis de involucrados realizado

Experiencia previa de los
participantes

Relacione la experiencia de los proponentes y demds actores identificados en proyectos
similares al formulado.

Andlisis de participantes

Poblacién afectada

ID-04 Poblacion afectada y objetivo

Senale acuerdos, alianzas o compromisos que se realizardn para el desarrollo del proyecto.
Explique como serd la coordinacion entre estos durante la ejecucion del proyecto, asi como las
estrategias de mitigacion con actores que eventualmente se opongan o se perjudiquen con el
desarrollo del proyecto.

Escriba el nimero total de personas que estdn directamente afectadas por el problema,
especificando el departamento, municipio y la fuente donde se obtuvo esa informacion.

*La informacion diligenciada debe ser acorde con el andlisis de involucrados realizado

Poblacién objetivo de la
intervencion

Escriba exactamente el nUmero de personas que beneficiard el proyecto y especificar la fuente
donde se obtuvo esa informacion.

Caracteristicas demogrdficas
de la poblacién objetivo

ID-05 Objetivos

5.1. Objetivo general e
indicadores de seguimiento

Desagregue el total de poblacion objetivo de acuerdo con su género, edad, pertenencia étnica
y especificar la fuente de donde se obtuvo la informacion.

Escriba el propoésito o lo que se espera conseguir con la ejecucion del proyecto. El objetivo
general debe ser medible, alcanzable y con un marco temporal claramente definido.

*El objetivo general debe ser el mismo descrito en el arbol de objetivos.

5.2. Objetivos especificos

*Los objetivos especificos deben ser los mismos descritos en los medios del drbol de objetivos.
ID-06 Alternativas de solucién

Registre las diferentes alternativas que tiene para poder solucionar el problema y cumplir asi con el objetivo general del proyecto,
estas alternativas deben ser viables, alcanzables y coherentes con el problema.

Se definen con relaciéon con las causas del problema y se entienden como los medios
(programas, planes, etc.) para alcanzar el objetivo general y solucionar el problema identificado.
Cada objetivo debe combatir una o varias de las causas del problema.
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Modulo 2. Preparacion

PE-02 Estudio de necesidades

El estudio de mercado busca determinar el déficit observado en el mercado, como diferencia entre la oferta y
la demanda del bien o servicio. El proyecto debe cubrir parte o la totalidad del déficit del producto (Demanda-
Oferta=Déficit).

*Recuerde que la Oferta se relaciona con la cantidad del bien o servicio que se ofrece actualmente en el mercado.
La Demanda con la cantidad del bien o servicio que se requiere producir para cubrir el mercado.

Describa el bien o servicio haciendo explicita la unidad de medida que se empleard

2.]. Bien o servicio en el proyecto.

Escriba el ano inicial y el ano final de la informacion base para realizar el estudio
2.2. Historia y proyeccion del = de mercado. El Gltimo ano de la serie historica serd el anterior al afo vigente.

bien o servicio Posteriormente escriba la oferta y la demanda que se estima tendrd el mercado sin
la ejecucion del proyecto.

PE-02 Andlisis técnico de la alternativa

El estudio técnico supone la determinacion de: la ingenieria, el tamano del proyecto,
la identificacion de la localizacion final del proyecto y la seleccion del modelo
tecnoldgico y administrativo idoneo que sea consecuente con el comportamiento
del mercado y las restricciones de indole financiero.

1.1. Estudio técnico Escriba las caracteristicas técnicas del bien o servicio que va a entregar con

esta alternativa de solucion, esto con el fin de optimizar el manejo de los
recursos disponibles en su produccion; ademds explique el resultado positivo o la
contribucion que se dard en la poblacion objetivo a causa de los productos que
entrega la alternativa, por lo general contribuye al bienestar, la satisfaccion de
necesidades, la seguridad, entre otras, de la poblacion.

PE-03 Localizacién de la alternativa

Seleccione la region, el departamento, el municipio y/o centro poblado donde se

4. Localizacion geogrdfica ; ) : -
geog ejecutard la alternativa de solucion.

Seleccione de la lista los factores que incidieron o que tuvieron algun grado de
4.2 Factores de decision decision para seleccionar la localizacion donde se ejecutard la alternativa de
solucion del problema.

PE-04 Cadena de Valor

Definicion de productos por componente, estableciendo cantidad y unidad de

/.1 Productos medida. Uso del Catdlogo de productos MGA.

7.2 Actividades Definicion de las actividades, etapa de ejecucion durante el proyecto y ruta critica.

Definicion del tipo de insumo, afio de compra (vigencia) y valor en pesos

7.3 Insumos -
colombianos.

PE-05 Andlisis de Riesgos

Identificar los riesgos que pueden poner en peligro el logro de los objetivos o la misma ejecucion del proyecto.
El andlisis de riesgos implica: la descripcion del riesgo, la identificacion del grado de probabilidad de ocurrencia
(probable, poco probable u ocasional), el nivel de impacto (alto, moderado, bajo), los posibles efectos vy las
medidas de mitigacion.

PE-06 Beneficios e Ingresos

Se estiman los ingresos que el proyecto estd en condiciones de generar.

PE-07 Depreciacién de activos (opcional)

Este capitulo debe diligenciarse cuando se requieren comprar activos como: maquinaria, edificaciones, equipo de
comedor, equipo de computacion, equipo médico, muebles y enseres en las actividades del proyecto.

PE-10 Crédito, Amortizacién y Pagos a capital (opcional)

Este capitulo se debe diligenciar Gnicamente cuando se pretenda solicitar créditos o préstamos a entidades
bancarias del nivel nacional o internacional, para obtener recursos que financien en alguna parte el proyecto.
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Modulo 3. Evaluacion

EV-01 Costo de oportunidad

Representa el rendimiento esperado de los recursos disponibles o tasa

11 Tasa de interés de oportunidad de mercado

Sila evaluacion es de tipo social se debe utilizar la Tasa Social de

1.2 Justificacion tasa de oportunidad Descuento equivalente al 12%.

EV-02 Evaluacién Financiera y Evaluacion Econémica

El aplicativo MGA consolida la informacion de los capitulos ingresos y costos, generando de manera automatica
el flujo de caja, flujo econdmico, con los que realiza automaticamente el cdlculo de la tasa interna de retorno y el
valor presente neto.

Modulo 4. Programacion

PR-01 Indicadores de producto

*Cuantifica los bienes y servicios producidos a partir de una determinada intervencion, asi como los cambios
generados por esta que son pertinentes para el logro de los efectos directos. (DNP, 2015).

*Estan dirigidos a ofrecer una idea clara sobre la medicion para cada bien o servicio segun las condiciones requeridas

para el cumplimiento de los objetivos propuestos, estos se definen de manera mds o menos automdtica a partir

((Jle los producto)s definidos en la cadena de valor al momento de registrar los costos de la alternativa de solucion”.
DNP, 2015, p.84).

PR-02 Indicadores de gestion

*Tienen como propodsito medir los dos primeros eslabones de la cadena de valor, es decir, los insumos vy las
actividades (DNP, s.f.); se estructuran para facilitar el control de las acciones mads importantes en la ejecucion del
proyecto (DNP, 2015).

PR-03 Fuentes de Financiacion del proyecto

Entidad: Entidades que financiardn el proyecto. Listado desplegable. Etapa: Preinversion, Inversion, Operacion.

Tipo de entidad. Listado desplegable. Para proyectos financiados por SGR seleccionar la entidad territorial que
aportara el recurso (departamento, municipio o corporacién auténoma regional)

Tipo de recurso. Proyectos SGR: Asignhaciones directas, fondo especifico Afio: Ao en que se prevé el ingreso del
recurso de financiacion.

Monto de la financiacion: Monto que cada entidad aportard al proyecto.

PR-04 Resumen del Proyecto

Es una adaptacion que hace la herramienta MGA, de la Matriz de Marco Légico; se constituye en la sintesis de la
concatenacion de las acciones anteriores, descritas en esta guia; asi como en un instrumento que orienta la gestion
del proyecto hacia la consecucion de los objetivos, brindando un marco de referencia para hacer operativo el plan
de ejecucion del proyecto.(DNP, 2015).
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La Metodologia General Ajustada (MGA) en su version tipo E fue presentada en octubre de
2024 como una innovacién del Departamento Nacional de Planeacion, en colaboracién
con la Instancia de Decisidn de Pueblos y Comunidades Indigenas. Esta version estd
disefiada especificamente para fortalecer la gestién y formulacion de proyectos de
inversion publicaen comunidadesy pueblos étnicos, buscando un mayor reconocimiento
de sus particularidades culturales, territoriales y sociales. La iniciativa surge en respuesta
alas solicitudes de las comunidades indigenas y busca facilitar su acceso a recursos del
Sistema General de Regalias.

Identificacion e———— Preparacion e—— Evaluacion e——— Programacion

Plan de Anélisi* Benico Ver flujo Indicadores
desarrollo econdémico de producto
g g— Indicadores . —
Problemdatica Localizacion = Regionalizacion
y decision
Participantes i e Focalizacion
de valor presupuesto
Poblacion Riesgos Alcance
Objetivos ]— [—
Alternativas

Grdfico 8. Flujo de registro de informacion en la MGA-Tipologia E
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En la tipologia E de la MGA, especificamente disefada para comunidades y pueblos
étnicos, se han realizado ajustes y eliminaciones en algunos mdodulos para adaptarse
mejor a las necesidades y particularidades de estos grupos. Los cambios mds relevantes
son:

Eliminacidn del capitulo de “Estudios especificos” — En la MGA convencional, existe
una seccidon dedicada a estudios especializados (como mercado, técnico, riesgos,
costos). En la tipologia E, estos estudios se reducen o simplifican, promoviendo un
enfoque mas participativo y contextualizado, con énfasis en la informacién cualitativa
y las autodefiniciones de las comunidades.

Modificacion del Médulo 3: Evaluacidn — Se ajusta el enfoque para enfocarse mas
en la recoleccién de informacién relacionada con las realidades especificas de las
comunidades, restringiendo algunos procedimientos complejos y promoviendo
evaluaciones participativas que consideren los saberes tradicionales y las condiciones
territoriales.

Eliminacién delMédulo 4: Programacion — En esta versidn, el enfoque de programacion,
que en la MGA regular se centra en la planificacion de fuentes de financiamiento,
actividades y cronogramas, se simplifica. La tipologia E prioriza la formulacion
de proyectos desde el diagnéstico participativo y los recursos ya existentes,
reduciendo la carga administrativa sobre las comunidades.







El SGR es un mecanismo que establece
la distribucién y uso de los recursos
provenientes de la explotacién de recursos
naturales no renovables en Colombia. Su
objetivo principal es garantizar que las
entidades territoriales puedan financiar
proyectos de inversidon que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y ambiental,
promoviendo la equidad y la eficiencia
en el uso de estos recursos. El SGR se
articula a través de Organos Colegiados
de Administraciéon y Decisién (OCAD), los
cuales son responsables de la gestion vy
aprobacion de los proyectos de inversion.

Descripcion

Las asignaciones del Sistema General
de Regalias (SGR) son la distribucién de
recursos para financiar proyectos de
inversion en las regiones. Las asignaciones
se dividen en directas, locales y regionales,
ademads de recursos que no se distribuyen
por beneficiarios: OCAD Paz, Ciencia y
Tecnologia, Ambiental. Para el caso de los
pueblos étnicos es necesario considerar en
detalle las asignaciones directas y locales
en tanto definen porcentajes especificos,
asi como la participacion de los pueblos
étnicos en el OCAD Paz considerando el
enfoque étnico del acuerdo de paz.

Ciclo del proyecto SGR

Proyectos étnicos

Representante

Legal Instancia

25% de los recursos

del SGR destinados a
los departamentos y
municipios productores
de recursos naturales
no renovables

Asignaciones
Directas

departamentos

15% de los recursos

del SGR que se
destinan a financiar
proyectos de inversion
municipios con alto NBI
y categorias 45y 6.

Asignaciones
locales

7% de los recursos del
SGR que se destinan

Asignacion a financiar proyectos

No existe destinacion
especifica étnica.

Para proyectos con
enfoque étnico se
destina el 6,5% del
total asi: 4,5% para
municipios y 2,0% para

Entidad Territorial
designa al ejecutor
propuesto

Férmula, Registra,
Viabiliza, Prioriza'y
Aprueba.

Para proyectos con
enfoque étnico se
destina el 2,32% del
total asi: 1% indigenas,
11% NARP, 0,22% Rom.

Instancia Indigena
SGR Viabiliza, Prioriza y
Aprueba.

Formula y Registra

Formula y Registra
OCAD Paz Evalua y

para la Paz

de inversion para la
implementacion del
acuerdo de paz

Articulacion con
iniciativas PDET étnicas

Aprueba.
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El OCAD Paz, o Organo Colegiado de Administracion y Decision Paz, es una instancia
del Sistema General de Regalias (SGR) responsable de viabilizar, priorizar y aprobar
proyectos de inversion financiados con recursos de regalias. Estos proyectos contribuyen
a la implementacién del Acuerdo de Paz y al desarrollo de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET).

Su principal objetivo es garantizar que los recursos de la Asignacion para la Paz se utilicen
de manera eficiente y transparente, promoviendo proyectos que generen un impacto
positivo en las subregiones PDET, fomentando la paz y el desarrollo territorial. La labor del
OCAD Paz busca reducir las brechas de desarrollo en estas regiones, mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, fomentar la reactivacion econdémica y promover un empleo
sostenible. Ademds, busca contribuir a la construccidén de una paz estable y duradera.

Para cumplir con estos objetivos, el OCAD Paz define las estrategias de inversion para la
Asignacidn para la Paz, formula las convocatorias para la presentacién de proyectos que
son por bienios, evalua las propuestas, aprueba las iniciativas y realiza el seguimiento de
Su ejecucion.

Las entidades habilitadas para presentar proyectos con cargo a la fuente Asignacion
para la Paz son las siguientes (Articulo 4 del Decreto 1142 de 202], Articulo 16 de la Ley
2294 de 2023):

+ Las entidades a que hace referencia el articulo 3 del Decreto 893 de 2017, esto es, los
170 municipios que conforman las 16 subregiones PDET.

* Lospueblosycomunidadesindigenasylas comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras que se encuentren asentadas en aquellas entidades
territoriales a través de su representante legal o autoridad debidamente inscrita en
el registro Gnico del Ministerio del Interior.

« El Gobierno nacional podrd presentar proyectos de inversidon susceptibles de ser
financiados con los recursos de Asignacidon para la Paz, siempre que cumplan la
finalidad de coadyuvar la implementacién de los PDET?.

P

7. Municipios Integrantes del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET
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Las entidades habilitadas para presentar proyectos con cargo a esta asignacion podrdn
participar en las convocatorias, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

oblacidn objetivo de los proyectos se debe localizar en cualquiera de las dieciséis
(lS?subregioneS en las que se desarrollan los PDET.

El proyecto debe contribuir a la implementaciéon de, por lo menos, una iniciativa
incluida en los Planes de Accidon para la Transformacién Regional -PATR-, los PDET
municipales, y/o los ObjetIVOS de los pilares de los PATR.

Los proyectos de inversion deberdn cumplir con las normas que regulan el ciclo de
los proyectos de inversion, definidas en la Ley 2056 de 2020 y las demds normas que
rigen el Sistema General de Regalias -SGR.
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« En el bienio 2023-2024 el OCAD Paz financid 102 proyectos de inversion por un monto
total de 1,13 billones de pesos.

« EI 89,3% de los proyectos financiados fueron en tres sectores de inversion: Transporte
(37,8%), Agricultura y desarrollo rural (32,3%), y Vivienda, ciudad vy territorio (19,2%).

Grdfico 9. Recursos invertidos bienio 2023-2024 por sectores de inversion

Fuente: SGR-Visor OCAD Paz

Se financiaron proyectos para 14 subregiones PDET, siendo Pacifico y Frontera Narifiense
la subregién que mayor cantidad de recursos accedié con el 12,2% del total de recursos
del bienio 2023-2024.
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Grdfico 10. Recursos invertidos bienio 2023-2024 por subregiones PDET
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3.2. Convocatorias Bienio 2025-2026

Plan de convocatorias

Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la Agencia de Renovacién del Territorio
(ART), elaboraron el Plan de Convocatorias para la distribucién de los recursos de la
Asignacién para la Paz durante el bienio 2025-2026 en el marco de los Planes de Accién
para la Transformaciéon Regional (PATR), buscando la distribucion equitativa de los
recursos y el cierre de brechas socioeconémicas entre las dieciséis (16) subregiones en
las que se desarrollan los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Los
recursos disponibles para el bienio 2025-2026 se dispondrdn en cuatro (4) convocatorias
asi:

Plan de convocatorias 2025-2026

Fecha OCAD % de recurso

Valor estimado por

Convocatoria

Paz dispuesto convocatoria
Convocatorial  16/04/2025 = 04/09/2025 15/09/2025 45% $2177.606.754.414
Convocatoria Il 16/09/2025 = 03/02/2026 13/02/2026 39% $2.029.097.587.488
Convocatoria Il 14/02/2026 =~ 06/07/2026 17/07/2026 10% $496.686.149.435
Convocatoria IV 21/07/2026  04/12/2026 14/12/2026 6% $335.764.142.867
Total bienio $5.202.814.326.891

Fuente: SGR-Plan de convocatorias 2025-2026
neral R
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Plan nv tori ignacién para | 7z del Sistem lias Bienio 2025-2026

Requisitos para la postulacion de proyectos

A continuacion, se detallan los requisitos definidos por el OCAD Paz para la postulacién
de proyectos de inversidn por parte de las entidades habilitadas.

Proyecto en MGA web

El proyecto debe estar cargado en la
aplicacion informdtica: :
Recuerde que:

https://mgaweb.dnp.gov.co/ Para el OCAD Paz se debe registrar

el proyecto en la MGA web estandar.
Para esta convocatoria NO es valido
el uso de la MGA Tipologia E-Pueblos
y comunidades étnicas.

Una vez se encuentre diligenciada en
su totalidad, se deberd: i) descargar el
documento PDF con toda la informacién
para adjuntarlo a la presentacion del
proyecto en el SIAT y ii) presentar y
transferir el proyecto al SUIFP - SGR, donde
se le asignard un codigo BPIN.




Cargue en aplicativo SIIAT

El SIIAT (Sistema Integrado de Informacion
y Asistencia Técnica Territorial) es una
herramienta del Departamento Nacional

de Planeacion (DNP) para el registro y
control de la informacién relacionada con
proyectos de inversién financiada por el
Sistema General de Regalias (SGR). Es la
plataforma designada para el registro de
proyectos y cargue de documentos para la
postulacion de proyectos en OCAD Paz.

www.akubadaura.org/es/

Unicamente se le habilitard usuario a la
plataforma SIAT a los representantes
legales de las entidades y organizaciones
que pueden postular proyectos, segun
la normatividad vigente que son: Los 170
Municipios PDET y sus 19 Departamentos;
Los Pueblos y Comunidades Indigenas y las
Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras que se encuentren
asentadas en los municipios PDET; Y las
entidades del Gobierno Nacional.

Para la postulacién a través del aplicativo SIIAT se deben seguir los siguientes pasos:

f—
.

Ingresar a la Plataforma SIIAT

2. Informaciénde contactodelrepresentantelegal delaentidad que presentael proyecto

de inversion, la cual debe coincidir con la informacién registrada en el SUIFP—-SGR.

Seleccionar el proyecto a postular seleccionando el cédigo BPIN.

Diligenciar informacion bdsica del proyecto: Antecedentes y Justificacidon del proyecto

de inversidn teniendo en cuenta la formulacion y especificamente el planteamiento

dado en el documento técnico del proyecto postulado. También se debe establecer
si la inversidn estd destinada a la Reparacion de Victimas del Conflicto Armado.

5. Seleccionar la(s) iniciativa(s) de los Planes de Accién de Transformacién Regional -
PATR que correspondan al proyecto. De contar con la Certificacién de Concordancia
de la ART deben coincidir con las mismas iniciativas certificadas.

6. Cargar archivos anexos: Carta de presentacion totalmente diligenciada y firmada

por el representante legal de la entidad o comunidad proponente; MGA del proyecto;

Formatos de reparacién a victimas (si aplica). Los documentos se pueden cargar

=

danicamente en formato PDF y EXCEL.

7. Hacer clic en el botén “POSTULAR” para finalizar la postulacién del proyecto.

En el siguiente enlace se encuentra la guia del SGR que explica en detalle el registro de

los proyectos en la plataforma SIIAT:




akubadaura

‘comunidad de juristas

Se debe anexar la carta de presentacion en
formato PDF firmada por el representante
legal de la entidad habilitada que presenta
el proyecto. El formato de carta de
presentacion se encuentra en el siguiente
enlace:FormatodelaCartadePresentacion

El Certificado de Concordancia ART,
también conocido como Certificado de
Alineacién PDET, es un documento expedido
por la Agencia de Renovacién del Territorio
(ART) que verifica si un proyecto propuesto
se alinea con los objetivos y planes de los
Programas de Desarrollo Territorial (PDET).
Este certificado se debe adjuntar y deberd
coincidir con la o las iniciativa o iniciativas
seleccionadas en el SIIAT. Para el caso
de los proyectos que no cuenten con el
Certificado de Concordancia expedido
por la ART o se encuentren en proceso de
solicitud, deberd el postulante seleccionar
en el SIIAT, la o las mismas iniciativas para
las cuales la entidad realizard la solicitud

ante la ART.

Resolucion o certificacion Ministerio del
Interior en la que se le reconozca como
grupo étnico y se indique el nombre de su
representante legal, quien deberd ser la
misma persona que presenta el proyecto
en el SUIFP-SGR y en el SIIAT.

En caso de ser un proyecto de inversiéon

destinado a la reparacion de victimas del

conflicto armado se obtiene un puntaje

adicional, para ello se deben diligenciar

el formato de ruta individual o el de ruta

colectiva PIRC segUn corresponda. El

formato que corresponda deberd anexarse

en formato Excel.

« Formato Diligenciamiento de datos ruta
individual

« Formato para el diligenciamiento de
datos ruta Colectivos PIRC

+ Formato para el diligenciamiento de
datos Retornos y Reubicaciones
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Cronograma de convocatorias
2025-2026

Cronograma convocatoria

o Dias SR

Actividad hébiles Fecha inicio
Publicaciéon Términos de Referencia 1 16/04/2025 N/A
Presentacion del proyecto de inversion 10 21/04/2025 05/05/2025
Revision de condiciones habilitantes (incluye puntaje
Fninimo) 5 06/05/2025 26/05/2025
Publicacion de observaciones 1 27/05/2025 N/A
Recibo subsanaciones entidad 3 28/05/2025 30/05/2025
Revisiéon de subsanaciones 3 03/06/2025 05/06/2025
Publicacién de resultado de subsanaciones ] 06/06/2025 N/A
Evaluacion técnica (cdlculo de puntaje segin
metodologia de priorizocién) 3 09/06/2025 1/06/2025
Publicacion Listado Elegibles 1 12/06/2025 N/A
Cumplimiento requisitos para presentacion al OCAD 55 13/06/2025 03/09/2025
Paz
Publicacion Listado de Proyectos con cumplimiento
de requisitos para presentacion a OCAD Paz ] 04/09/2025 N/A

Fecha prevista sesién OCAD Paz: 15/09/2025

Cronograma convocatoria ll

Actividad h%igi? - Fecha inicio Fecha fin
Publicacién Términos de Referencia ] 16/09/2025 N/A
Presentacion del proyecto de inversion 10 17/09/2025 30/09/2025
ﬁr?i\r:iiiir?g) de condiciones habilitantes (incluye puntaje 5 01/10/2025 22/10/2025
Publicaciéon de observaciones 1 23/10/2025 N/A
Recibo subsanaciones entidad 3 24/10/2025 28/10/2025
Revisién de subsanaciones 3 29/10/2025 31/10/2025
Publicaciéon de resultado de subsanaciones ] 04/1/2025 N/A
(EjVeGIZI)L:’iOOCriiZégCEgﬁ?iCG (célculo de puntaje segin metodologia 3 05/11/2025 07/11/2025
Publicacion Listado Elegibles 1 10/11/2025 N/A
Cumplimiento requisitos para presentacién al OCAD Paz 55 11/1/2025 02/02/2026
Publicacion Listado de Proyectos con cumplimiento de 1 03/02/2026 N/A

requisitos para presentacion a OCAD Paz

Fecha prevista sesién OCAD Paz: 13/02/2026
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o Dias SR :

Actividad hébiles Fecha inicio Fecha fin
Publicacién Términos de Referencia ] 14/02/2026 N/A
Presentacion del proyecto de inversion 10 16/02/2026 27/02/2026
Revision de condiciones habilitantes (incluye puntaje 15 02/03/2026 20/03/2026
minimo)
Publicacién de observaciones ] 24/03/2026 N/A
Recibo subsanaciones entidad 3 25/03/2026 27/03/2026
Revision de subsanaciones 3 30/03/2026 01/04/2026
Publicacién de resultado de subsanaciones 1 06/04/2026 N/A
Evaluacion técnica (calculo de puntaje segin
metodologia de priorizocién) 3 07/04/2026 09/04/2026
Publicacion Listado Elegibles 1 10/04/2026 N/A
Cumplimiento requisitos para presentacién al OCAD Paz 55 13/04/2026 03/07/2026
Publicacion Listado de Proyectos con cumplimiento de
requisitos para presentacion a OCAD Paz ] 06/07/2026 N/A

Cronograma convocatoria IV

Dias

Fecha prevista sesién OCAD Paz: 17/07/2026

Actividad hébiles Fecha inicio Fecha fin
Publicacién Términos de Referencia 1 21/07/2026 N/A
Presentacion del proyecto de inversion 10 22/07/2026 04/08/2026
Revision de condiciones habilitantes (incluye puntaje 15 05/08/2026 27/08/2026
minimo)
Publicacion de observaciones 1 28/08/2026 N/A
Recibo subsanaciones entidad 3 31/08/2026 02/09/2026
Revision de subsanaciones 3 03/09/2026 07/09/2026
Publicacién de resultado de subsanaciones 1 08/09/2026 N/A
Evaluacion técnica (calculo de puntaje segin
metodologia de priorizocién) 3 09/09/2026 1/09/2026
Publicacion Listado Elegibles 1 14/09/2026 N/A
Cumplimiento requisitos para presentacion al OCAD Paz 55 15/09/2026 03/12/2026
Publicacion Listado de Proyectos con cumplimiento de
requisitos para presentacion a OCAD Paz ] 04/12/2026 N/A
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